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A@رغیا;سآوهنا;مرواخیاهداصتقا

یناھجعمجمشرازگساسارب .دزادرپ یمھنایمرواخھقطنمردناریایتباقرهاگیاجیسرربھبھئارانیا
.تساهدرکبسکارروشک١۴٠زا٩٩ھبتر٢٠١٩لاسردناریا،داصتقا

.تساهدیسر٩٩ھب۶٢ھبترزاوهدوبیلوزن٢٠١٩ات٢٠١٢لاسزاناریایریذپ تباقردنور
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ناریایریذ/ ت-اقر*صایاه صخاش
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.تسا٧زا٣.٧صخاشنیازایتما .درادارروشک١٣٧زا٨۵ھبتراھداھننکرردناریا

.تساهدشلیکشتیلصانکر١٢زایناھجیریذپ تباقرصخاش

رازا&ەزادنا

ناریاداصتقاتوقھطقن

نلا0داصتقاتا*ث

بولطمًاتبسندرکلمع

6امماظن

را0رازا&یلصافعضھطقن

یراتخاسیاھ شلاچ

یروآون

ھعسوتدنمزاین



هنا3مرواخرتربیاهروشکا'هس$اقم

-,رعەدحتمتاراما
یناھج٢۵ھبتر

ھقطنمردورشیپ

رطق

یناھج٢٩ھبتر

ھقطنمیتباقرداصتقانیمود

یدوعسناتس01ع

یناھج٣۶ھبتر

اھ تخاسریزردهدرتسگیراذگ ھیامرس

ناریا

یناھج٩٩ھبتر

یا ھقطنمیابقرابدایزھلصاف

.دنک یمداجیایھجوتلباقیا ھعسوتیاھ شلاچھلصافنیا .تساھتفایشیازفاھقطنمورشیپیاھروشکوناریانیبیریذپ تباقرفاکش



یداصتقات;ف;کەزوحرددرEلمع
یداصتقات.ف.کصخاشرد۱۳۸ه#تر

یناھجیاھ ھبترنیرت نییاپزایکی

Fلملا A9Bبیاه م>;حت89ثأت

یجراخیراذگ ھیامرسوتراجتردتیدودحم

یراتخاسیاه شلاچ

یلامیاھ متسیسواھرازابیدمآراکان

ناOPاسمهاNهسLاقم

ناتسبرعوتاراما،ھیکرترتھبدرکلمع

نیایلصالماوعیراتخاستلاکشمواھ میرحت .تساھجاومیدجیاھ شلاچابناریایداصتقاتیفیک
.دنتسھتیعضو



۲۰۱۹ات۲۰۱۲لاسزاتا89یغتدنور
۲۰۱۲

یناھج۶٢ھبتر

ریخاھھدردهاگیاجنیرتھب

۲۰۱۴-۲۰۱۵

٨٣ھبترھبتفا

یللملا نیبیاھ میرحتدیدشت

۲۰۱۸

یبایزرایژولودتمرییغت

داصتقایناھجعمجمطسوتدیدجیاھ صخاشیفرعم

۲۰۱۹

٩٩ھبتر

٢٠١٢ابھسیاقمردیا ھلپ٣٧لوزن

نیاربیجراخویلخادلماوع .تساھجوتلباقھقطنمھباشمیاھروشکیدوعصدنورابھسیاقمردناریایریذپ تباقریلوزندنور
.دنا هدوبراذگریثأتدنور



دوبهبیاه تصرفواه شلاچ

ید.لRیاه شلاچ

دمآراکانیلامماظن•

فطعنمریغراکرازاب•

یروآونردفعض•

یللملا نیبیاھ تیدودحم•

هعسوتیاه تصرف

هدرکلیصحتتیعمج•

ییایفارغجکیژتارتساتیعقوم•

ینغیعیبطعبانم•

گرزبیلخادرازاب•

.دشاباشگھاردناوت یمھقطنمیاھروشکقفومیاھ یژتارتسازایرادربوگلا .دنرادمراھچیتعنصبلاقناردیا هژیوتیمھایروآونویناسناھیامرس



ید34هاریاه ه-صوتویدنب عمج

یراتخاستاحلاصا

.تسایرورضنوناقتیمکاحتیوقتویکنابماظنحلاصا،راکو بسکیاضفدوبھب

قفومیاهروشکزااه سرد

.تسایا ھقطنمیابقرتیقفوملماوعزاتیفافشتیوقتویروآونردیراذگ ھیامرس،یداصتقایزاس عونت

FکHچراJ
K

یداصتقا

.درادیساساتیمھایریذپ تباقردوبھبیاربیناھجداصتقاابهدنزاسلماعت

ەدنیآMNسم

.تسایدیلکیاھ تیولوازااھداھنتیوقتوشزومآردیراذگ ھیامرس،یروانفیاھ تخاسریزھعسوت

نیایساسایاھزاین شیپیقوقحویداصتقا،یداھنتاحلاصا .تساتدمدنلبوعماجیدرکیوردنمزاینناریایریذپ تباقردوبھب
.دنتسھریسم



نآیاھ شلاچوناریایتارداصبیکرت

ییلااکهورگ یتارداصشزرا تارداصلکزامھس لااکعون

یمیشورتپویتفنیاھ هدروارف رلاددرایلیم۴.١٩ ٪۵٢دودح ماخ ھمینایماختروص ھببلغا

یندعمعیانصوندعم رلاددرایلیم٣٨.۶ ٪٢۶دودح ...ودلاوف،سم،نھآ گنسلماش

یزرواشکتلاوصحم رلاددرایلیم٢.۵ ٪۶.۵دودح ییاھنیدنب ھتسبنودبویا ھلفًاتدمع

یتعنصویلیدبتعیانص رلاددرایلیم۵٨٩.٣ ٪١۴.٩دودح تاعطق،یرمیلپتلاوصحملماش
...ویتعنص

ایماختلاوصحمتروص ھبتارداصزا٪٩٠دودح،یمیشورتپهزوحرد،ھنومنناونع ھب .دنھد یملیکشتماخ ھمینایماخیاھلااکارناریاتارداصزا٪٨٠زاشیبھکدھد یمناشنرامآنیا
.دوش یمماجنایروآرفلقادحاب

.تساھتفرگنلکشزونھیناریایلااکیزاس تیوھیلوتمداھنویمسریتارداصیلمدنربوتسارفصھبکیدزن،یتارداصشورفزاسپتامدخرازابزاناریامھس



ناریاهاگیاجودنخبلینحنمیرظنموھفم

دنخبلینحنمفیرعت

طسوترابنیتسخنیارب »دنخبلینحنم«موھفم
ھھدرد،Acerیناویاتتکرشراذگناینب،یشنتسا

ھکدھد یمناشنینحنمنیا .دشیفرعمیدلایم٩٠
کیشزراهریجنزردهدوزفاشزرانیرتشیب
ودردھکلب،یکیزیفدیلوتھطقنردھنلوصحم
تمس(لوصحمھعسوتویحارطینعینآیوس
زاسپتامدخوعیزوت،شورف،یبایرازابو )پچ
.تساھتفھن )تسارتمس(شورف

ینحنمتسارتمس

دننامییاھ تیلاعفلماشدنخبلینحنمتسارتمس
یاھرازابھعسوت،یللملا نیبیبایرازابوگنیدنرب

سپتامدخ،دنمشوھکیتسجلوعیزوت،یتارداص
تراجتودصقمیاھروشکردشورفزا
.دوش یمیزاس یلاتیجید

ناریاهاگیاج

دنخبلینحنمزکرمردنانچمھناریاداصتقا
رسودردیعقاویاھ شزرازاوهدنام یقاب
ًاتدمعناریاتارداص .تساهدنامهرھب یبهریجنز

،تفندننامماخ ھمینایماخیاھلااکھیاپرب
یزرواشکتلاوصحمویندعمداوم،یمیشورتپ
.تسایا ھلف



ناریانیمأتهریجنزردلااکعیزوتوگنیدنرب،یبایرازابفاکشلیلحت

یتارداصیبایرازابفاکش

تسایتارداصفدھیاھرازابتاعلاطاعماجھناماسدقافناریا

یتارداصیلمدنربنادقف

دریگ یمتروصهدش تبثیمسردنربتحتروشکیتفنریغتارداصزا٪١٠زارتمک

دمآراکانویتنسعیزوتماظن

تساھنیزھرپوفافشریغ،هدنکارپتدشھبعیزوتماظنراتخاس

.لااکعیزوتماظنو،یلمدنرب،یتارداصیبایرازاب :تسایدیلکروحمھسردددعتمیاھ فاکشدوجو،دنخبلینحنمتسارتمسیایازمزایریگ هرھبردناریاداصتقایدمآراکانیلصالیلادزایکی

هرابرداھ هدادنیرت ییادتبایتحیناریاناگدننکرداصزایرایسب،دننک یمدصریا ھظحلتروص ھبارفدھرازابزاینوهدننک فرصمراتفریتاعلاطاکناب،یزلاموھیکرتدننامقفومیاھروشکھک یلاحرد
.دنرادنرایتخارداردصقمرازابینفتاررقمویگنھرفتاحیجرت،اضاقتراتخاس



تف234پ0عردیزاس یدام'&غدنور
یروانف;ت9را8ل
.ھعسوتلاحردیاھداصتقایاربنآیاھدمایپودیلوتردماخداومھنیزھوتیمھاشھاکیسررب

AK



یروانف;ت9را8لتف234پکرد

3(ا2ساحمتردق*(امنش$ازفا

لاتیجیدیروانفویعونصمشوھردریگمشچدشر

لاتیج8دداصتقادشر

)یناھجیلخادصلاخاندیلوتزا٪٢١(رلادنویلیرت٢۴شزرا،٢٠٢۵لاسرد۵٪.٨

Bونصمشو<رازا>

٢٠٣٢لاساترلاددرایلیم١۴٠ھبندیسرینیب شیپ



یزاس یدام'&غحیضوت

موهفم

یداصتقادشردوجوابداومفرصمشھاک

HIJراتدنور

ادج،١٩٧٠لاسزااکیرمآیزاس یدامریغ
دشروعبانمزاهدافتساندش

یداصتقایا< هخرچ

داومفرصمشھاکیاھ هرودابطبترم٪٢زارتمکدشر



ل5اقمردهتشذگ :د+لوتردماخداوم
لاح
1۱۹۵۰

.دنداد یملیکشتاردیلوتیاھ ھنیزھزایا هدمعشخبماخداوم

2۱۹۸۰

.اھرتویپماکروھظابماخداومتیمھایبسنشھاکعورش

3۲۰۰۰

.یکیزیفیاھ یدوروھبیگتسباوشھاکویلاتیجیدتامدخھبلاقتنا

4۲۰۲۳

.دننک یمداجیاماخداومھبتبسنیرتشیبشزرااھ هدادویعونصمشوھ



نامز7د5لوتردماخداومیا( هن+*( :رادومن



دIلوتردەدوزفاشزراتا'&یغت

رازفا مرن

قیرطزاهدوزفاشزراشیازفا
نویساموتاودنمشوھیاھرازفا مرن

ا< ەداد

یزاس ھنیھبیارباھ هداد نلاکزاهدافتسا
تاعیاضشھاکواھدنیآرف

Bونصمشو<

نیمأتهریجنزیزاس ھنیھبواضاقتینیب شیپ
ھتفرشیپیاھ متیروگلااب

شYاد

ماخداومیاجھبیروآونویناسناھیامرس
شزرایلصاکرحمناونعھب



اJ شلاچ :هعسوتلاحردیاJداصتقایارباJدماIپ

\تسZاو
]

ماخداومتارداصه>

یعیبطعبانمدیرختردقشھاک

*(ادز J(اهجرباربردیریذb ب`سآ
ماخداومھبھتسباویاھداصتقاربتراجتندشھکت ھکتتاریثأت

لاتیج8دi3خاسرHزفاgش

لاتیجیدداصتقایایازمزایدنم هرھبیاھ شلاچ



ماخداومیاضاقتل]اقمردلاتیجXدداصتقادشر :رادومن

(%)ماخداومیاضاقت(%)لاتیجیدداصتقادشر

.دنرادیرتمکماخداومفرصمورتشیبلاتیجیددشرھتفای ھعسوتقطانم

.دنا ھتسباوماخداومیاضاقتھبنانچمھھعسوتلاحردیاھداصتقا

.تسادوھشمھعسوتلاحردوھتفای ھعسوتقطانمنیبیلاتیجیدفاکش



ەدنیآردABا@=>سم :ی=>گ هج+:ن
یزاس یدام=>غ

65%
jش<ا>kHماخداومهن

١٩٧٠لاسزادیلوتھتفرشیپیاھ شخبرد

3.8x
یرو ەرهبش$ازفا

عیانصھبتبسنیروانفربینتبمیاھ تکرشرد
یتنس

40%
لاتیج8دداصتقامهس

لاساتیناھجیلخادصلاخاندیلوتزاینیب شیپ
٢٠٣٠



ینحنمتسارتمستامادقاھعسوتردیناھجبراجتیقیبطتیسررب
دنخبل

یتارداصیزاسدنرب-ھیکرت

یلمدنربیدربھارھمانرب٢٠٠٠ھھدلیاوازاھیکرت
 .درکارجاار "Turquality"ناونعتحتیتارداص

ردیکرتیاھدنربزاینفویلامتیامحابھمانربنیا
یاھلااکمھسشیازفابجوم،فدھیاھرازاب
.دشییاپورایاھرازابردصخشمتیوھابیا ھیکرت

کیتسجلحلاصا-یزنودنا

 Master Plan for"حرطیارجاابیزنودنا

Acceleration and Expansion of 

Indonesia's Economic Development" 

یزاس یکینورتکلا،اھردنبراتخاسحلاصاابتسناوت
ھنیزھ،یا ھقطنمکیتسجلھعسوتو،یکرمگتافیرشت
.دھدشھاک٪٣٠اتاریلخادعیزوت

شورفزاسپتامدخ-ناملآ

اب،اپوراردکیتسجلتعنصربھرناونع ھبناملآ
،فدھیاھرازابردشورفزاسپتامدخربھیکت
 .تساهدرکتیوقتاردوختلاوصحمشزراهریجنز
،Boschدننامیناملآیاھ تکرش Siemens و

BMW شیبردشورفزاسپتامدخیاھ ھکبشیاراد
.دنتسھروشک۶٠زا



٢٠٠٠لاسزایناملآیاھ تکرشتیمھایلوزندنور
٢٠٠٠لاس

ناھجرتربتکرش۵٠٠تسرھفردیناملآتکرش٣٧

٢٠١٠لاس2

کنابھچیودوسنمیزدننامیتنسیاھ تکرشھبترشھاک

٢٠٢٠لاس

ینیچیاھ تکرشولاستابتباقرویزاسوردوختعنصیاھ شلاچ

٢٠٢۴لاس

رازابشزراشھاکابتسرھفردیناملآتکرش٢٩اھنت

.تساهدشیناملآیاھ تکرشیگدنام بقعثعابیروآونولاتیجیدداصتقاھعسوتردفعض



ینیچوییاکیرمآیاھ تکرشابھسیاقم



یناھجتسرھفردیناملآیاھ تکرشینونکتیعضو

29
یناملآتکرش

ناھجرتربتکرش۵٠٠تسرھفرد

11
نگاو سکلوفھبتر

یناھجحطسردیناملآتکرشنیرتگرزب

1
یروانفتکرش

تسرھفنیارد (SAP)یناملآیروانفتکرشکیاھنت

.دنرادیناملآیاھ تکرشنایمردارمھسنیرتشیبیرادکنابویژرنا،یزاسوردوخعیانص


